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Guide

Sa lyckas du med
din vd-rapportering.



Vd-rapportens syfte

Som vd har du ett ansvar att beratta for styrelsen och
personalen om vad som hander i bolaget. Du behdver hélla
koll pa resurser, ekonomiska resultat och mal. Det har ar saker
som ska rymmas i din rapportering.

En vd-rapport har med andra ord ett stort varde bade for
dig, styrelsen och personalen. Fér att underlatta arbetet med
rapporteringen boér du rapportera en gang i manaden. Men
vad boér vara med? Vad bor du ténka pé och hur skapar du en
rapport som &r latt for alla att ta till sig?

| denna guide far du rad och tips pa bra rapporteringsrutiner.
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Experten ger dig sina basta tips

Tillsammans med Jonas Forsberg, CEO fér Svanberg Factoring AB och

CFO pa Svanberg & Co Invest (for att nAmna nagra av alla hans uppdrag)
har vi tagit fram den har guiden. Jonas har lang erfarenhet frén arbete
med vd-rapportering.

| denna guide kan du lasa om:

1.

vanliga utmaningar och fallgropar och hur du undviker dem

2. tips pa vad din vd-rapport bér innehalla
3.
4. vad som ar bra att tdnka pa nar du ska presentera den.

hur du lagger upp din rapport pa basta satt

Vem har nytta av denna guide?
Guiden ar dels matnyttig fér dig som vd, men aven fér dig som arbetar

som ekonomichef eftersom att arbetet med och infér rapporteringen

manga ganger ar ett samarbete mellan er.

Vi hoppas att bade du som vd och du som ekonomichef ska hitta
vardefull information har!
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En kompass for

hela organisationen.

En vd-rapport ar ett viktigt verktyg och fyller en viktig funktion pa flera satt. Inte minst for dig, din

styrelse och din personal. Styrelsens uppgift &r att utfarda en skriftlig rapportinstruktion utifran

foretagets mal och foérutsattningar.

Rapportens varde fér dig som vd

Genom att gdra en rapport varje manad far du koll pa dina
resurser, mal, ekonomiska resultat och férhallandet mellan
dem. Du far helt enkelt bra koll och en god &verblick hur det
gar for ditt arbete.

Rapportens varde for ditt bolags styrelse

Din styrelse &r ansvarig for ditt bolags framtid. Darfér behdver
de fa god insikt i hur det gar for féretaget, var det kan behévas
extra insatser och stéd och vad de behéver fokusera pa.

Din vd-rapport ar ett viktigt beslutsunderlag.

Rapportens varde for din personal

En vd-rapport ar inte bara vardefull fér dig och din styrelse,
utan ocksa for resten av personalen. Manga bolag valjer idag
att vara transparenta och beratta for sin personal hur det gar
for verksamheten.

Med en vd-rapport kan du tala om var ni har varit, vart ni ska
och vad ni behoéver for att komma dit. Manga valjer att fokusera
pa forsaljning, kostnader och mal.

Kom ihag att presentera pé ett satt som gor att medarbetarna
forstar vad som hander i organisationen - och lyft de siffror
som &r vardefulla fér och engagerar just dem.
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Befinner vi 0ss
pa ratt vag?

Vd-rapporten &r central i arbetet med styrelsens stategiska

mal. For att nad strategiska mal behdver man [6pande kunna

kontrollera hur det gar och se om man lyckas eller inte - och
det gdrs bland annat med l6pande rapportering.

Det har vill din styrelse veta i din vd-rapport:
Hur bolaget utvecklas.

Vilka utmaningar som uppstar och hur du agerar pa dem.
Om du arbetar proaktivt eller reaktivt.

Hur forsaljningen gar.

Hur bolagets ekonomiska situation ser ut.

A N N N NS

Hur val er affarsidé fungerar.

Detta sager aktiebolagslagen

* 4 § Styrelsen skall fortlépande bedéma
bolagets och, om bolaget ar moderbolag i en
koncern, koncernens ekonomiska situation.

* 5 § Styrelsen skall meddela skriftliga
instruktioner for nar och hur sddana uppgifter
som behovs for styrelsens bedémning enligt
4 § andra stycket skall samlas in och
rapporteras till styrelsen.
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Innan du borjar,
tank pa detta.

Vaga titta pa de réda siffrorna

Ett vanligt misstag som manga gér nar de rapporterar ar att de
inte vagar vara arliga. Att de endast vill prata om det som gar bra
och inte titta pa det man inte har lyckats med.

Som vd behdéver du ocksa vaga titta pa och jobba med de siffror
som inte ser ut som du och/eller din styrelse dnskar. Det ar viktigt
att se 6ver vad som inte har gatt som ténkt, vad man inte har
lyckats med, eftersom att det ocksa paverkar resultatet.

Arbetet med att géra en bra vd-rapport kan innebara en del utmaningar. Aven om de kan variera fran

bolag till bolag, finns det ndgra utmaningar som ar vanligare an andra.

1. Tiden

Det ar latt att det tar valdigt l&ng tid att f& ihop sitt resultat for
manaden. Ofta beror det pa att man behdéver jamfora siffror,
klippa och klistra, sammanstélla och manuellt féra dver data
fran ett system till ett annat.

Minimera tiden det tar att géra en vd-rapport genom att
anvanda ett verktyg som hamtar in data fran andra system
och jobba med fardiga mallar.

2. Avgransningar

Undvik att inkludera fér mycket data. Ta dig tid till att fundera
pa vad du vill visa i din rapport, ta reda pa vad styrelse behdver
fa se och ta sedan fram det i samarbete med din ekonomichef.

3. Ekonomisystemet

I mdnga ekonomisystem &ar det svart att se trender. Men
trender ar en viktig del att ha med i sin rapport! Anvand ett
verktyg dar det gar att ta fram och enkelt se de trender du och
ditt bolag behdver titta pa.
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Innehallet i din
vd-rapport.

Borja med att identifiera vad vd-rapporten ska
innehalla. En bra vd-rapport tittar bade bakat och
framat i tiden samt pa bade positiva och negativa
siffror.

1. Gor en tillbakablick
* Vad har gatt bra?
* Vad har inte gatt bra?

2. Titta framat

* Vilka méjligheter finns?
*  Vilka malbilder har du?
* Vilka risker finns?

Titta lika ldngt fram i tiden som ditt bolag har fasta kostnader
och blicka nagra ar bakat i tiden for att kunna identifiera
eventuella trender i era siffror.

Kom ihag att inkludera bade positiva

och negativa siffror nar du samman-

fattar den senaste manaden i en rapport.
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Omraden som ar bra att ha med

Nagra omraden som ar vanliga och bra att titta pai

manadsrapporterna ar bland annat:

omsattning

omsattning i forhallande till budget
[6bnekostnader

l6nekostnader i férhallande till budget
bruttovinst

identifierade risker och vad de innebar
trender (exempelvis valuta, rantor och risker).

Vilka nyckeltal du bér ha med i rapporten beror pa hur ditt
féretag ser ut och inom vilken bransch ni verkar, men de ar
alltid tatt sammanldnkade med budgeten. Vilken budget lagger
du? Och vilka KPl:er ar darfor viktiga for dig och ditt bolag?
Undvik att ha med fler &n fem KPl:er i rapporten.
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Glom inte de
mjuka vardena.

Det ar ocksa bra att ha med icke-finansiella tal i
vd-rapporten. De mjuka vardena paverkar de harda
vardena och er framgang.

Mjuka varden kan vara:

v kundnojdhet

v personalens valmaende (framférallt om din personal | Lar dig skilja pé tva olika typer
har en stor in-\./erk.an pa hur det gar for bolaget) av nyckeltal

v/ personalomsattning

v kvalitet. KPI - Key Performance Indicator; nagot

ni gér som ar kritiskt for att resultatet ska

Arbetar du pa ett féretag med kundtjanst? | s fall kan det nas.

ocksa vara bra att titta pa hur lange de som kontaktar ditt L l
= t icator; tatet
foretag behdver vanta i kundtjansten. Ett féretags kundtjanst . =i/ SR TSRO IS RISt el
et ni gor.
ar ofta befintliga och potentiella kunders foérsta kontakt med '9

ett féretag, och darfér ar den upplevelsen valdigt viktig.

,‘ Boardeaser



Hall kurs med
ratt nyckeltal.

Underskatta inte nyckeltalens betydelse

Det &r viktigt att ldgga tid péd att ta fram de kritiska nycklarna som
du strategiskt ska styra pa for att na foretagets mal.

Frédga dig hela tiden om du kan avgora er ekonomiska situation
utifran det har nyckeltalet och om féretaget kommer att vara
framgangsrikt om ett, tre och fem ar.

Nyckeltalens syfte ar att hjalpa dig att f6lja verksamheten &ver tid och styra den &t ratt hall,

mot era uppsatta affarsmal.

Idag finns det mangder av data tillgdnglig och det ar ingen
konst att hitta saker att méata. Den verkliga utmaningen ligger i
att hitta de kritiska nycklar som visar om ni kommer att lyckas
eller inte.

Det ar latt hant att borja folja fér manga nyckeltal och
rapportera om saker som saknar egentlig betydelse. Utga fran
de processer som ar viktiga for din verksamhet och identifiera
vad som styr dessa.

11

Vill du jamféra dig med konkurrenter? Glém inte att varje
verksamhet ar unik och det kan vara missvisande att blint

jamfora.

Ekonomichefer foljer ofta upp en mangd olika nyckeltal, oftast
ca 25-30 stycken, medan de nyckeltal som styrelsen ska f6lja
ar ca 5-6 stycken. Far styrelsen fér manga nyckeltal att ta
stallning till riskerar ni att for mycket av tiden gér at till
irrelevanta detaljer.
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"Era nyckeltal blir som ett kvitto som visar
om ni ar pa ratt vag. Nyckeltalen forenklar
och effektiviserar ocksa beslutsfattandet.”

JONAS FORSBERG, CEO OCH VD
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Tips fOr en
framgangsrik
presentation.

v

Forst och framst; hall din vd-rapport kort. All viktig
information bér kunna sammanfattas (gérna i punkter)
och rymmas pé en A4.

Om du behoéver utveckla informationen mer kan du géra det
pa en tillhérande sida, men undvik att lata rapporten bli mer
an 1-2 sidor lang.

Undvik att halla en alltfér lAng dragning nar du ska
presentera rapporten.

Ge dina styrelsemedlemmar tillgang till verktyget och
rapporten sa att de kan titta, kommentera och stélla
eventuella fragor dven dar.

Kom aldrig oférberedd! Har du en engagerad styrelse sa
maste du kunna svara pa fradgor om vad som finns bakom
siffrorna. Se till att verkligen forsta det du rapporterar om.

-.‘——-.

Undvik detta misstag!

Ett vanligt misstag &r att rapportera

om saker som saknar betydelse; att
slentrianmassigt titta pa matetal som
egentligen inte sédger ndgot, utan att veta
varfor du foljer dem eller om de ens gar att
agera pa.
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"Férutom att halla presentationen
av rapporten kort och effektiv finns
det ocksa férdelar med

digital kommunikation.”

JONAS FORSBERG, CEO OCH VD
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Lyckas med
din vd-rapport.

Vi har samlat viktiga saker som &r bra att komma
ihdg nar du ska rapportera.

Med en checklista som denna nara till hands blir ditt arbete
mer effektivt, och du kan vara saker pa att du inte missar saker
som &r viktiga att tdnka pé for att rapporteringen ska bli ratt
och riktig.

Checklista

Se till att innehallet i rapporten ar ratt och riktigt.
Felaktigheter riskerar att skapa osékerhet hos styrelsen.

Visa prognoser for den forvantade utvecklingen. Rapporterna
ska delvis visa hur det har gatt, men genom att dven titta
framat blir det lattare for styrelsen att ligga steget fore.

Anvand nyckeltal fér att mata det som skapar framgang
enligt er affarsmodell.

Ha med kanslighetsanalayser i beslutsunderlagen, pa sa

satt kan du tidigt fanga finansiella risker for storre projekt och
investeringar. Hitta ett satt att tidigt fanga upp indikationer
pa avvikelser och féréndringar.

Inkludera dven andra handelser som &r viktiga foér
verksamheten i vd-rapporten (bra [6pande rapportering till

styrelsen handlar inte bara om siffror).

Skicka ut rapporterna i god tid innan styrelsemétena och
hantera garna fragor fran ledamoéterna innan motet.

Lat inte styrelsen fastna i detaljer - fokusera pa de stora
avvikelserna, det ar de som behdver analyseras och atgardas.
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Rapportering och bolagsstyrning i en 4

och samma enkla p[attforml Vill du veta hur Boardeasers
verktyg kan underlatta din

Vi erbjuder marknadens enda helhetslésning fér styrelsearbete, rapportering och beslutsfattande?

rapportering, konsolidering och governance - allt i samma

sakra plattform Kontakta mig sa beréttar jag

hur det skulle kunna fungera

Med vart verktyg kan du skapa pedagogiska, skraddarsydda for er.

rapporter med ett knappklick. Du far blixtsnabbt full insyn i ditt

bolags situation. Par Haga, Vd
+46 73725 19 83
par@boardeaser.com

Ga fran att sammanstélla och rapportera till att
férutse och agera!

boardeaser.com
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